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รายงานการประมินความสีไยงการทุจริต༛(รอบทีไ༛๎) 
ประจำปงบประมาณ༛๎๑๒๒༛ของสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ༛(องคຏการมหาชน) 

 

฿นการบริหารความสีไยง༛สคช.༛เดຌ฿ชຌกลเกการมีสวนรวม฿นการบริหารจัดการความสีไยง༛ทัไวทัๅงองคຏกร༛
ตัๅงตคณะกรรมการสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ༛คณะอนุกรรมการบริหารความสีไยง༛คณะทำงานบริหารความสีไยง༛
รวมถึงบุคลากรทีไทำหนຌาทีไของ༛สคช.༛ซึไงนวทาง฿นการบริหารความสีไยง฿นปงบประมาณ༛พ.ศ.༛๎๑๒๒ เดຌมอง
ความสีไยงปຓน༛งบวก༛༛มากกวา༛การคุกคามอยางตอนืไองละกำหนดนวทางการบริหารความสีไยง
ตกตางออกเปจากปทีไผานมาดยเดຌพิไมนๅำหนักรຌอยละ༛๏์༛฿นรืไองของ༛Crisis༛ขຌามาซึไงปຓนภาวะวิกฤต
จากสถานการณຏตาง༛โ༛ทัไวลก༛ถึงมຌทีไผานมา༛สคช.༛จะมีการบริหารจัดการความสีไยง  Enterprise Risk 

ครอบคลุมทัๅงบริบทภาย฿นละบริบทภายนอกองคຏกรอยูลຌวกใตาม༛ตพืไอ฿หຌพรຌอมรองรับสถานการณຏ༛VUCA 

World༛༛ทีไสงผลกระทบ༛มากมาย༛จึงนำเปสูนวคิด฿นการตรียมความพรຌอม฿นประดในทีไทัไวลกกังวล༛ทัๅงนีๅพืไอ
นำเปสูผลสัมฤทธิ่ทัๅง฿นระยะสัๅนละระยะยาวทีไมีตอบริการสำหรับประชาชน༛ความมัไนคงของหนวยงาน༛
นอกจากนีๅยังนຌน฿หຌมีกระบวนการสืไอสารทำความขຌา฿จการดำนินงานรืไองการควบคุมภาย฿นละบริหาร
ความสีไยง༛ทัไวทัๅงองคຏกร༛ 

การทีไ༛สคช.༛จะนำเปสูการปรับปลีไยนจากทีไนຌนประสิทธิภาพ༛(Efficiency) พียงอยางดียวอาจตຌอง
฿หຌความสำคัญรืไองการลดความสีไยงจากการทีไจะถูก supply chain disruption༛มากขึๅน༛พืไอ฿หຌกิดการ
ปลีไยนปลง༛ดังตอเปนีๅ 

ํ.༛ความยืดหยุน฿นการพรຌอมรับ༛ปรับตัว༛ละปลีไยนปลง༛พืไอ฿หຌมีความขຌมขใง༛ชืไอถือเดຌ༛ละ
สามารถวางรากฐานทีไยัไงยืน฿นระยะยาวเดຌ༛(Resilience) 

๎.༛ความสามารถทีไจะชวยขับเคลื่อน༛สคช.༛฿หຌอยูรอดเดຌดยการตอบสนองตอสถานการณຏหรือความ
ทຌาทายเดຌอยางทันทวงที༛(Reaction) 

๏.༛ความสามารถ฿นการช่วยฟ้ืนฟูสถานการณຏหรือภาคสวนทีไกิดปຑญหาเดຌ༛(Recover) 

๐.༛ความสามารถ฿นการวิเคราะห์ ประเมิน คาดการณ์สภาพวดลຌอม༛อกาสละความทຌาทาย฿น
อนาคตทีไอาจตຌองผชิญ༛(Reimagination) 

๑.༛ความสามารถ฿นการปฏิรูปหรือพลิกโฉมระบบต่าง ๆ༛฿หຌหมาะสมกับบริบท༛(Reform) 

สุดทຌายมຌจะมีความทຌาทายเมนຌอย฿นสถานการณຏศรษฐกิจ฿น༛๒-ํ๎༛ดือนขຌางหนຌา༛ตกใเม฿ชวา฿หຌ
ตกตืไนกัน༛ตควรมีสติตรียมพรຌอมรับมือกับอนาคตขຌางหนຌาตัๅงตตอนนีๅ༛ละ฿นทุกวิกฤตกใมีอกาสทรกอยู
ชนกัน༛หาก༛สคช.༛ทีไปรับตัวเดຌรใว༛กใจะสามารถฝຆาคลืไนพายุตาง༛โ เปเดຌกใจะปຓนหนวยงานทีไยัไงยืนตอเป 
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ํ.༛กรอบการบริหารจดัการความสีไยง 

กรอบการบริหารจัดการความสีไยงปຓนพืๅนฐาน฿นการบริหารจัดการความสีไยงควรพิจารณานำกรอบ
การบริหารจัดการความสีไยงนีๅเปปรับ฿ชຌ฿นการวางระบบการบริหารจัดการความสีไยงของตละสวนงาน༛
พืไอ฿หຌเดຌรับประยชนຏสูงสุดจากการบริหารจัดการความสีไยงอยางทຌจริง༛ดยสวนงานตละหงอาจมี
ศักยภาพทีไตกตางกัน฿นการนำกรอบการบริหารจัดการความสีไยงทัๅงหมดเปปรับ฿ชຌ༛ทัๅงนีๅขึๅนอยูกับความพรຌอม
ของตละสวนงาน༛ดังนีๅ 

ํ.ํ༛การบริหารจัดการความสีไยงตຌองดำนินการบบบูรณาการทัไวทัๅงองคຏกร 

ํ.๎༛การบริหารจัดการความสีไยงตຌองชวยสนับสนุนกระบวนการตัดสิน฿จ฿นทุกระดับขององคຏกร 

ํ.๏༛มีการกำหนดอำนาจ༛หนຌาทีไ༛ความรับผิดชอบ฿นรืไองของการบริหารจัดการความสีไยงอยาง
ชัดจนละหมาะสม༛ประกอบดຌวย༛จຌาของความสีไยง༛(Risk Owners) ตละสวนงาน༛ 

ํ.๐༛การตระหนักถึงผูຌมีสวนเดຌสีย 

ํ.๑༛การ฿ชຌขຌอมูลสารสนทศ 

ํ.๒༛การพัฒนาอยางตอนืไอง 
 

๎.༛นวคิดการบริหารจัดการความสีไยง 

สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ༛(องคຏการมหาชน)༛เดຌดำนินการบริหารความสีไยง༛(Risk Management)༛ตาม
ก ร อ บ  น ว คิ ด ข อ ง ༛COSO ERM ๎ ์ ํ ๓ ༛(The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission, ๎์ํ๓)༛เดຌปรับปรุงกรอบนวคิด฿หมพืไอการบริหารจัดการปຓนเปอยางมี
ประสิทธิภาพ༛ละประสิทธิผล༛ละทันตอสถานการณຏ༛༛ซึไงมีทัๅงหมด༛๑༛องคຏประกอบนีๅประกอบเปดຌวย༛ 
 (ํ)༛การกำกับดูลละวัฒนธรรมความสีไยงขององคຏกร༛(Governance & Culture) 

 การกำกับดูลละวัฒนธรรมองคຏกรถือปຓนพืๅนฐานขององคຏประกอบอืไน༛การกำหนดครงสรຌาง༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛
การกำกับดูลถือปຓนการกำหนดกรอบการดำนินงาน฿นการบริหารความสีไยงขององคຏกร༛พืไอ฿หຌกิดการบริหาร
ความสีไยงทีไปຓนรูปธรรมบทบาทหนຌาทีไความรับผิดชอบของทุกฝຆายทีไกีไยวขຌองมีความชัดจน༛ละกิดวัฒนธรรม
องคຏกรทีไนຌนนวคิดละหลักการของการบริหารความสีไยงมืไอตຌองมีการวิคราะหຏละตัดสิน฿จ 

(๎)༛การกำหนดกลยุทธຏละวัตถุประสงคຏทางธุรกิจขององคຏกร༛(Strategy and Objective 

Setting)༛การบริหารความสีไยงจะบูรณาการขຌาเปกับผนกลยุทธຏขององคຏกร༛ละผนวกขຌาเปปຓนสวนหนึไง
ของกระบวนการการกำหนดกลยุทธຏละปງาหมายทางธุรกิจ༛การทำความขຌา฿จสภาวะวดลຌอมภาย฿นองคຏกร
ซึไงชวย฿หຌองคຏกรสามารถระบุปຑจจัยทัๅงภาย฿นละภายนอกองคຏกรละความสีไยงทีไจะตามมา༛องคຏกรจึงตຌองมี༛
การกำหนดระดับความสีไยงทีไยอมรับเดຌควบคูเปกับการกำหนดกลยุทธຏขององคຏกร༛ปງาหมายหรือวัตถุประสงคຏ
ทางธุรกิจปຓนครืไองมือทีไชวยนำกลยุทธຏทีไกำหนดเวຌมาปรปຓนกรอบ฿นการดำนินงาน༛การกำหนดผนการ
ดำนินงานการจัดลำดับความสำคัญของกิจกรรมตาง༛โ ภาย฿นองคຏกร༛ละการบริหารความสีไยงทีไกีไยวขຌอง 

(๏) ประสิทธิภาพการบริหารความสีไยง༛(Performance) 

องคຏกรจะตຌองมีกรระบุละประมินความสีไยงซึไงอาจสงผลกระทบตอความสามารถขององคຏกร฿น
การบรรลุกลยุทธຏละปງาหมายทางธุรกิจทีไเดຌกำหนดเวຌ฿นการจัดลำดับความสำคัญของความสีไยงหลานีๅควร
พิจารณาจากผลกระทบทีไจะกิดขึๅนควบคูเปกับระดับความสีไยงทีไยอมรับเดຌขององคຏกรทีไเดຌกำหนดเวຌ༛จากนัๅน
จึงลือกมาตรการบริหารความสีไยงทีไหมาะสม༛ละติดตามผลการดำนินงานอยาง฿กลຌชิด༛กระบวนการบริหาร
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ความสีไยงดังกลาวจะชวย฿หຌองคຏกรหในภาพรวมของความสีไยงทีไองคຏกรมีอยู༛สำหรับการดำนินการ฿หຌบรรลุ
กลยุทธຏละปງาประสงคຏขององคຏกร 

 (๐)༛การทบทวนละการปรับปรุงกຌเข༛(Review& Revision) 

 การทบทวนความสามารถ฿นการบริหารความสีไยง༛ละผลการดำนินงานขององคຏกรทียบกับปງาหมาย 

ทีไเดຌกำหนดเวຌ༛จะชวย฿หຌองคຏกรสามารถประมินขีดความสามารถ฿นการบริหารความสีไยงทีไมี฿นปຑจจุบัน༛รวมถึง
การปรับปรุงกຌเขทีไควรดำนินการพืไอ฿หຌการบริหารความสีไยงปຓนครืไองมือทีไชวยสรຌางคุณคา฿หຌกับองคຏกรเดຌ฿น
ระยะยาว༛ทัๅง฿นกรณีปกติละกรณีทีไกิดการปลีไยนปลงทีไอาจสงผลกระทบอยางมีนัยสำคัญ 

 (๑)༛ขຌอมูล༛การสืไอสาร༛ละการรายงานผล༛(Information, Communication & Reporting) 

 การสืไอสารพืไอ฿หຌเดຌรับขຌอมูลละสืไอสารขຌอมูลทีไมีอยู฿หຌทัไวถึงทัๅงองคຏกรปຓนกระบวนการทีไตຌองกิดขึๅน
อยางตอนืไองละทำซๅำจนปຓนกิจวัตร༛พืไอ฿หຌผูຌบริหารสามารถนำขຌอมูลทีไเดຌรับทัๅงจากภาย฿นภายนอกเป฿ชຌ
ประกอบการบริหารความสีไยงขององคຏกร༛นอกจากนีๅองคຏกรควรตຌองมีการ฿ชຌประยชนຏจากระบบสารสนทศ฿น
การกใบรวมรวมวิคราะหຏ༛สังคราะหຏละจัดการขຌอมูลละสารสนทศทีไมีอยู 
 นอกจากนีๅ༛ยังเดຌประยุกตຏหลักการบริหารความสีไยงดังกลาว༛รวมกับระบบมาตรฐาน༛ISO ๏ํ์์์: 

๎์ํ๔༛ละระบบบริหารงานคุณภาพ༛ISO ๕์์ํ:๎์ํ๑༛(Risk and Opportunities)༛ครอบคลุมระบบบริหาร
ความสีไยงของ༛สคช.༛฿หຌปຓนเปตามมาตรฐานทีไกำหนด༛ภาย฿ตຌกรอบนยบายการบริหารความสีไยงทีไมุงนຌน฿หຌกิด༛
Risk Awareness Culture ดຌวยการดำนินการตามขัๅนตอนการบริหารจัดการความสีไยงตัๅงตการระบุปຑจจัยสีไยง༛
สาหตุความสีไยงทีไจะทำ฿หຌเมบรรลุวัตถุประสงคຏทีไกำหนดเวຌ༛วิคราะหຏความสีไยง༛ละจัดระดับความสีไยง༛
ตลอดจนจัดทำผนบริหารจัดการความสีไยง༛จากระดับสวนงานผานคณะทำงานบริหารความสีไยง༛สนอตอ
คณะอนุกรรมการบริหารความสีไยง༛ละสนอคณะกรรมการ฿หຌความหในชอบ༛วิธีปງองกัน༛ละลดระดับความ
สีไยง฿หຌอยู฿นระดับทีไยอมรับเดຌ༛ติดตามผนการดำนินงาน 

๏.༛การบริหารความสีไยงทุจริต 

 คณะอนุกรรมการบริหารความสีไยง༛เดຌมีการปรับปลีไยนนวทางการบริหารความสีไยง฿นปงบประมาณ༛
พ.ศ.༛๎๑๒๒༛จากการดำนินงาน฿นปทีไผานมาเดຌมีการนำกรอบนวคิดของ༛COSO ERM ๎์ํ๓༛(The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, ๎์ํ๓)༛มา฿ชຌ ༛ละกำหนด
กณฑຏ฿นการประมินระดับของอกาสกิด༛(Likelihood) ละระดับผลกระทบ༛(Impact) ฿หຌสามารถกำหนดหัวขຌอ
฿นการประมิน༛ละกณฑຏระดับเดຌดຌวยตนอง༛สำหรับ฿นปงบประมาณ༛พ.ศ.༛๎๑๒๒༛เดຌพิไมนๅำหนัก฿นรืไอง༛
วิกฤต༛จากสถานการณຏตาง༛โ༛ทัไวลก༛อีกรຌอยละ༛๏์༛จากผนการบริหารความสีไยงของปทีไผานมา༛ซึไงเดຌ฿หຌ
ความสำคัญกับรืไองตาง༛โ༛เมวาจะปຓนรืไองนวนຌมทางดຌานศรษฐกิจ༛ปຑญหาดຌานการพรระบาดของรคตาง༛โ༛
การปลีไยนปลงทางดຌานทคนลยี༛รวมถึงขຌอสนอนะความกังวลจากการดำนินงานจากการประชุม
คณะกรรมการสถาบันฯ༛༛ละคณะอนุกรรมการดຌานตาง༛โ༛ 
  

 

 

 

 

 

 

 

Enterprise Risk crisis 

๓์% ๏์% 
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 ดยผลการวิคราะหຏจะนำมาจัดทำปຓนฉากทัศนຏ฿นกรณีตาง༛โ༛฿หຌหในความสีไยงละอกาสทีไจะกิดขึๅน
฿นกรณีตาง༛โ༛ละมีการปรับขัๅนตอนการบริหารความสีไยง༛จาก༛๑༛ขัๅนตอน༛ปຓน༛๔༛ขัๅนตอนดังนีๅ 

 

ทีไมา༛:༛Better World Green Public Company Limited จาก༛https://www.bwg.co.th/th 
 

ขึๅนตอนทีไ༛ํ༛สภาพวดลຌอมภาย฿นละภายนอกองคຏกร 
            สภาพวดลຌอมภาย฿นขององคຏกร༛ปຓนองคຏประกอบทีไสำคัญ฿นการกำหนดกรอบบริหารความสีไยง༛
ดยจะประกอบดຌวย༛ชน༛วัฒนธรรมองคຏกร༛นยบายของผูຌบริหาร༛นวทางการปฏิบัติงานบุคลากร༛
กระบวนการทำงาน༛ระบบสารสนทศ༛ระบียบ༛ปຓนตຌน༛ละสภาพวดลຌอมภายนอกองคຏกร༛ชน༛ผลกระทบ
กระทบจากภายนอกทีไมีอกาสขຌามากระทบกับการดำนินงานขององคຏกร༛ชน༛สถานการณຏควิด༛ํ๕༛༛สภาวะ
งินฟງอ༛༛สถานการณຏรงงาน฿นประทศ༛༛สภาพวดลຌอมหลานีๅลຌวนประกอบปຓนพืๅนฐานสำคัญ฿นการกำหนด
ทิศทางของกรอบการบริหารความสีไยงขององคຏกร 

 

ขึๅนตอนทีไ༛๎༛การกำหนดวัตถุประสงคຏละนยบายการบริหารความสีไยง༛องคຏกร 

 องคຏกรตຌองพิจารณากำหนดวัตถุประสงคຏ฿นการบริหารความสีไยง༛฿หຌมีความสอดคลຌองกับกลยุทธຏละ
ความสีไยงทีไองคຏกรยอมรับเดຌ༛พืไอวางปງาหมาย฿นการบริหารความสีไยงขององคຏกรเดຌอยางชัดจน༛หมาะสมละ
สอดคลຌองกับระดับความสีไยงทีไยอมรับเดຌ ༛ดยวัตถุประสงคຏละนยบายทีไถูกกำหนดเวຌนัๅนจะตຌองมีความ
สอดคลຌองกับปງาหมายชิงกลยุทธຏละความสีไยงทีไองคຏกรยอมรับเดຌ 
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ขึๅนตอนทีไ༛๏ การบงชีๅหตุการณຏ༛(Event Identification) 

          คือปຑจจัย฿นการระบุสถานการณຏ༛ซึไงองคຏกรเมสามารถมัไน฿จเดຌวาหตุการณຏ฿ดหตุการณຏหนึไง༛จะกิดขึๅน
หรือเม༛หรือมีผลลัพธຏทีไกิดขึๅนจะปຓนอยางเร༛ประกอบดຌวย༛ปຑจจัยภาย฿นละภายนอกทีไสงผลตอการนำกล
ยุทธຏเปปฏิบัติละการบรรลุวัตถุประสงคຏขององคຏกร༛ดังนัๅนกระบวนการบงชีๅหตุการณຏ༛หรือการระบุความสีไยง༛
ผูຌบริหารควรพิจารณาสิไงตอเปนีๅ 

          ๏.ํ ปຑจจัยความสีไยงทุกดຌานทีไอาจกิดขึๅน༛ชน༛ความสีไยงดຌานกลยุทธຏการงิน༛บุคลากร༛การ
ปฏิบัติงาน༛กฎหมาย༛ภาษีอากร༛ระบบงาน༛สิไงวดลຌอม༛ละอืไน༛โ 

          ๏.๎ หลงความสีไยงทัๅงจากภาย฿นละภายนอกองคຏกร 

          ๏.๏ ความสัมพันธຏระหวางหตุการณຏทีไอาจกิดขึๅน 

 

ขึๅนตอนทีไ༛๐༛การประมินความสีไยง༛(Risk Assessment) 

 หลังจากทีไราเดຌระบุ༛ละทำความขຌา฿จหตุการณຏความสีไยงลຌว༛จ้าปຓนอยางยิไงทีไจะตຌองทำการประมิน
ระดับความสีไยง฿นปຑจจุบัน༛พืไอน้าเป฿ชຌประยชนຏ฿นการตัดสิน฿จบริหารจัดการความสีไยงเดຌอยางพียงพอ༛ละ
หมาะสม༛ดยมีกิจกรรมหลัก༛ดังนีๅ 
  ๏.ํ༛ระบุ༛กิจกรรมการควบคุม༛(ปຑจจุบัน)༛ละผูຌรับผิดชอบดำนินการ༛ทีไชืไอมยงกับความสีไยงปຑจจัย
สีไยง༛ละสาหตุสีไยง༛(ระบุฉพาะมาตรการ༛ละสิไงทีไเดຌดำนินการอยูลຌว฿นปຑจจุบันดยเมรวมสิไงทีไจะทำ฿นอนาคต) 
  ๏.๎༛กำหนดหัวขຌอ༛ละกณฑຏ฿นการประมนระดับอกาสกิด༛(Likelihood) ละ༛ระดับผลกระทบ༛
(Impact) ทีไหมาะสมกับความสีไยง༛ละระดับทีไยอมรับเดຌของหนวยงาน 

  ๏.๏༛ประมิน༛ระดับความสีไยงทีไคงหลือ༛(หลังการควบคุมปຑจจุบัน) 
  ๏.๐༛จัดลำดับ༛ละคัดลือกความสีไยงระดับสูง༛ละสูงมาก༛พืไอน้ามาบริหารจัดการดยอาจ฿ชຌ
วิธีการ/ทคนิค༛เดຌก༛กณฑຏการประมินอกาสกิด༛ละผลกระทบ , กณฑຏการประมินระดับความสีไยง༛(Risk 

Rating : Matrix ๑x๑) 
  ๏.๑༛การกำหนดหัวขຌอ฿นการประมิน༛ละกณฑຏ฿นการประมินระดับของอกาสกิด༛(Likelihood) 

ระดับผลกระทบ༛(Impact) สามารถกำหนดเดຌดຌวยตนอง༛การกำหนดกณฑຏทีไหมาะสมกับประดในความสีไยงทีไ
กิดขึๅนของหนวยงาน༛รวมเปถึงบริบท༛ละระดับความสีไยงทีไยอมรับเดຌของหนวยงาน༛༛ดยเมจำปຓนตຌองมีกณฑຏ
ประมินหมือนกัน༛สำหรับการประมินความสีไยงการทุจริตมีกณฑຏการประมินดังนีๅ 
 

ผลกระทบ༛(Impact) อกาส༛(Likelihood : L) 
คะนน กณฑຏ คะนน กณฑຏ 

๑ มีขาวทางลบจากสืไอภาย฿นประทศ༛ละตางประทศ ๑ อกาสกดิมากกวา༛๕์%༛฿นชวงระยะวลาของ
งาน༛ 

๐ มีขาวทางลบจากสืไอภาย฿นประทศ༛༛มากกวา༛๎༛ชอง༛
ทาง༛กิน༛๎༛วัน 

๐ อกาสกดิมากกวา༛๓์ - ๔๕%༛฿นชวงระยะวลา
ของงาน༛ 

๏ มีขาวทางลบจากสืไอภาย฿นประทศเมกิน༛๎༛วัน ๏ อกาสกดิมากกวา༛๐์ - ๒๕%༛฿นชวงระยะวลา
ของงาน༛ 

๎ มีขาวทางลบจากสืไอภาย฿นประทศอยางนຌอย༛ํ༛วัน ๎ อกาสกดิมากกวา༛๎์ - ๏๕%༛฿นชวงระยะวลา
ของงาน༛ 

ํ มีขาวทางลบฉพาะภาย฿นสถาบันฯ ํ อกาสกดินຌอยกวา༛๎์%༛฿นชวงระยะวลาของ
งาน༛ 
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ขัๅนตอนทีไ༛๑༛การตอบสนองความสีไยง༛(Risk Response) 

 การจัดการความสีไยง༛หรือ༛การตอบสนองความสีไยง༛(Risk Response) คือมืไอความสีไยงเดຌรับการ
บงชีๅละประมินความสำคัญลຌวผูຌบริหารตຌองประมินวิธีการจัดการความสีไยงทีไสามารถนำเปปฏิบัติเดຌ༛ดยการ
พิจารณาทางลือก฿นการดำนินการจะตຌองคำนึงถึงความสีไยงทีไยอมรับเดຌ༛ละตຌนทุนทีไกิดขึๅนปรียบทียบกับ
ผลประยชนຏทีไจะเดຌรับพืไอ฿หຌการบริหารความสีไยงมีประสิทธิผล༛ผูຌบริหารอาจตຌองลือกวิธีการจัดการความสีไยง
อยาง฿ดอยางหนึไง༛หรือหลายวิธีรวมกัน༛พืไอลดระดับอกาสทีไอาจกิดขึๅนละผลกระทบของหตุการณຏ฿หຌอยู
฿นชวงทีไ༛องคຏกรสามารถยอมรับเดຌ༛(Risk Tolerance) หลักการตอบสนองความสีไยงมี༛๐ ประการคือ 

 

๐T 
    

ความหมาย 

ยอมรับ ลด กระจาย/ถายอน หลีกลีไยง 

เมจำปຓนตຌองมีการ 

บริหารจัดการความ 

สีไยงพิไมติม༛ความ 

สีไยงอยู฿นระดับทีไ 
สามารถยอมรับเดຌ༛ 

ตຌองมีการบริหาร 

จัดการความสีไยง 

พิไมติม༛พืไอลด 

ระดับความสีไยง฿หຌ 
อยู฿นระดับทีไ 
ยอมรับเดຌ 

บริหารจัดการความ 

สีไยง༛บบรวม 

จัดการ༛ดย 

กระจาย༛ถายอน 

ความสีไยงบางสวน 

เป฿หຌกับบุคคล༛หรือ 

องคຏกรอืไน 

ยกลิก༛หรือ 

หลีกลีไยงกิจกรรม 

ทีไทำ฿หຌกิดความ 

สีไยง༛(เมคุຌมสีไยง) 

หมายหตุ༛*༛ํ.༛มืไอจัดการความสีไยง฿หຌอยู฿นระดับทีไยอมรับเดຌจึงทำการยุติความสีไยง 
༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛๎.༛ยุติความสีไยง༛หมายถึง༛การจัดการความสีไยงจนสามารถยอมรับเดຌละจะเมนำมาติดตามอีก 

 

ขัๅนตอนทีไ༛๒ กิจกรรมการควบคุม༛(Control Activities)  

คือนยบายละกระบวนการปฏิบัติงาน༛พืไอ฿หຌมัไน฿จวาเดຌมีการจัดการความสีไยง༛กิจกรรมการควบคุม
อาจมีความตกตางกัน༛ขึๅนอยูกับสภาพวดลຌอมภาย฿นองคຏกร༛ลักษณะธุรกิจ༛ครงสรຌางละวัฒนธรรมองคຏกร༛
สิไงสำคัญประการหนึไงตอกิจกรรมการควบคุมคือ༛การกำหนดบุคลากรภาย฿นองคຏกรพืไอรับผิดชอบ฿นการ
พิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความสีไยงทีไเดຌดำนินการอยู฿นปຑจจุบัน༛ละพิจารณาการปฏิบัติพิไมติมทีไ
จำปຓน༛พืไอพิไมประสิทธิผลของการจัดการความสีไยง༛นอกจากนีๅการปฏิบัติพืไอลดความสีไยงขององคຏกรควร
จะตຌองมีการกำหนดวันลຌวสรใจ฿หຌชัดจน 

 

ขัๅนตอนทีไ༛๓ ขຌอมูลละการติดตอสืไอสาร༛(Information and Communication)  

ปຓนสิไงจำปຓนสำหรับองคຏกร฿นการบงชีๅ༛ประมิน༛ละจัดการความสีไยง༛ขຌอมูลสารสนทศทีไกีไยวขຌอง
กับองคຏกร༛ทัๅงจากหลงภายนอกละภาย฿นควรเดຌรับการบันทึกละสืไอสารอยางหมาะสมทัๅง฿นดຌานรูปบบ
ละวลา༛พืไอชวย฿หຌบุคลากรทีไกีไยวขຌองสามารถตอบสนองตอหตุการณຏเดຌอยางรวดรใว༛ละมีประสิทธิภาพ 

ดังนัๅนการสืไอสารอยางมีประสิทธิภาพ༛รวมถึงการลกปลีไยนขຌอมูลกับบุคคลภายนอกองคຏกร༛ชน༛
ลูกคຌา༛ผูຌจัดหาสินคຌา༛ผูຌ฿หຌบริการ༛ผูຌกำกับดูล༛ละผูຌถือหุຌน༛ปຓนตຌน 

 

 

 

TAKE TREAT TRANSF

ER 
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AT 
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ขัๅนตอนทีไ༛๔༛การติดตามละประมินผล༛(Monitoring) 

 การติดตามละประมินผล༛ถือวาปຓนอีกขัๅนตอนทีไมีความสำคัญ༛ซึไงจะชวย฿หຌกลเกกระบวนการบริหาร
ความสีไยงขับคลืไอนเปอยางมีประสิทธิภาพ༛ทำ฿หຌทราบถึงสถานะของการจัดการ༛การดำนินการตามกิจกรรมควบคุม
วามีการดำนินการตามทีไมอบหมายเวຌหรือเม༛มีผลการดำนินการปຓนเปตามปງาหรือเม༛ผลดัชนีชีๅวัดความสีไยง༛(KRI)༛༛
ซึไงปຓนสมือนตัวตือนภัย༛ตัวบงชีๅกอนกิดหตุการณຏความสีไยงมีนวนຌม฿นระดับทีไนากังวล฿จหรือเมอยางเร༛รวมถึง
ผลประมินระดับความสีไยงทีไหลืออยูวาสามารถลดลงเดຌ฿นระดับทีไยอมรับเดຌหรือยัง༛พืไอ฿หຌกิดการตัดสิน฿จพิจารณา
ทบทวน฿นการปรับปลีไยนผนจัดการ༛กิจกรรมการควบคลุมละสัไงการมอบหมายดำนินการทีไสำคัญทีไสอดคลຌอง༛
ละทันตอสถานการณຏ༛ดย 

 ํ.༛กำหนด༛ละติดตามผล༛ดัชนีชีๅวัดความสีไยง༛(Key Risk Indicator : KRI) 

 ๎.༛ติดตาม༛การนำผนจัดการความสีไยงเปปฏิบัติ༛ละผลการจัดการความสีไยง 
 ๏.༛ประมินผล༛ระดับความสีไยงทีไคงหลือ༛ทียบกับระดับความสีไยงทีไยอมรับเดຌ 
 ๐.༛ประมินผล༛ตามวัตถุประสงคຏ༛ละปງาหมายทีไตຌองการ 
 ๑.༛พิจารณาทบทวน༛ปรับปลีไยนกลยุทธຏ༛หรือผนจัดการความสีไยง༛กิจกรรมควบคุม(พิไมติม)༛฿หຌ
หมาะสม༛ละสอดคลຌองกับสถานการณຏ 
 นอกจากนีๅ฿นการบริหารจัดการบางครัๅงยอมทีไจะพิไมระดับความสีไยง฿หຌสูงขึๅน༛พืไอ฿หຌสามารถตรียมพรຌอม
รับมือกับการปลีไยนปลงทีไอาจกิดขึๅนกับหนวยงาน༛ทัๅงทีไปຓนอกาส฿หม༛โ༛ละภัยคุกคาม฿นอนาคต༛รวมถึงพิจารณา
ลดกิจกรรมการควบคุมทีไมากกินจำปຓนจนทำ฿หຌกิดความลาชຌา༛ขาดประสิทธิภาพ༛ละประสิทธิผล༛จนกิดผล
สียหายตอหนวยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8



 

 

๐.༛การประมินความสีไยงดຌานการทุจริตของสถาบนัคุณวุฒิวิชาชีพ༛(องคຏการมหาชน)༛ 
  ตามทีไส้านักงานคณะกรรมการปງองกันละปราบปรามการทุจริต฿นภาครัฐ༛
(ส้านักงาน༛ป.ป.ท.) เดຌขับคลืไอน฿หຌหนวยงานภาครัฐ༛มีมาตรการ༛ระบบ༛หรือนวทาง฿นการ
บริหารจัดการความสีไยงของการด้านินงานทีไอาจกอ฿หຌกิดการทุจริต  ซึไงทางสถาบันคุณวุฒิ
วิชาชีพ༛(องคຏการมหาชน)༛ปຓนหนึไงหนวยงานทีไมีกระบวนการจัดซืๅอจัดจຌาง༛ละเดຌมีกระบวนการ
฿น ก ารค วบ คุ ม ค วาม สีไ ยงก ารทุ จริต ผ าน ค ณ ะ ท ำงาน ค วาม สีไ ย ง ล ะ ค วบ คุ ม ภ าย฿น༛༛
คณะอนุกรรมการบริหารความสีไยง༛ละคณะกรรมการสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ༛ซึไง฿นปงบประมาณ༛
พ.ศ.༛๎๑๒๒༛ดยเดຌวิคราะหຏความสีไยงทุจริต฿นครงการจัดซืๅอจัดจຌางทีไมีวงงินสูงทีไสุด༛คือ༛การ
จัดซืๅอจัดจຌางครงการพัฒนาระบบคลังขຌอมูลมาตรฐานอาชีพละคุณวิชาชีพพืไอบูรณาการขຌอมูล
ละบริการภาครัฐ฿นรูปบบดิจิทัล༛ซึไงเดຌวิคราะหຏความสีไยงดังนีๅ༛ 
 

บบรายงานทีไ༛ํ༛บบรายงานการก้าหนดกณฑຏการประมินความสีไยงการทุจริต 

 

ผนบริหารจัดการความสีไยงทุจริต༛ประจำปงบประมาณ༛พ.ศ.༛๎๑๒๒ 

ชืไอความสีไยง༛༛การจัดซืๅอจัดจຌางครงการพัฒนาระบบคลังขຌอมูลมาตรฐานอาชีพละคุณ
วิชาชีพพืไอบูรณาการขຌอมูลละบริการภาครัฐ฿นรูปบบดิจิทัล 

ชืไอหนวยงาน༛༛สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ༛(องคຏการมหาชน)༛༛༛สังกัด༛༛สำนักนายกรัฐมนตรี 
ประภทความสีไยงดຌานทีไ༛๏༛ครงการจัดซืๅอจัดจຌาง 
 

การกำหนดกณฑຏการประมินความสีไยงทุจริต༛ 

ผลกระทบ༛(Impact) อกาส༛(Likelihood : L) 
คะนน กณฑຏ คะนน กณฑຏ 

๑ มีขาวทางลบจากสืไอภาย฿นประทศ༛ละ
ตางประทศ 

๑ อกาสกิดมากกวา༛๕์%༛฿นชวง
ระยะวลาของงาน༛ 

๐ มีขาวทางลบจากสืไอภาย฿นประทศ༛༛
มากกวา༛๎༛ชอง༛ทาง༛กิน༛๎༛วัน 

๐ อกาสกิดมากกวา༛๓์ - ๔๕%༛
฿นชวงระยะวลาของงาน༛ 

๏ มีขาวทางลบจากสืไอภาย฿นประทศเมกิน༛
๎༛วัน 

๏ อกาสกิดมากกวา༛๐์ - ๒๕%༛
฿นชวงระยะวลาของงาน༛ 

๎ มีขาวทางลบจากสืไอภาย฿นประทศอยาง
นຌอย༛ํ༛วัน 

๎ อกาสกิดมากกวา༛๎์ - ๏๕%༛
฿นชวงระยะวลาของงาน༛ 

ํ มีขาวทางลบฉพาะภาย฿นสถาบันฯ ํ อกาสกิดนຌอยกวา༛๎์%༛฿นชวง
ระยะวลาของงาน༛ 
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บบรายงานทีไ༛๎༛บบรายงานการระบุประดในความสีไยงทุจริต 
 

ลำดับ
ทีไ 

ขัๅนตอนการ
ดำนินงาน 

ระบุประดในความสีไยง Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 

Score 

ํ ขัๅนการตรียม
จัดซืๅอจัดจຌาง  

จຌาหนຌาทีไสถาบันอาจมีสวนเดຌ
สวนสียกับผูຌรับจຌางกรณีจัดซืๅอ
จัดจຌางทีไปรึกษาหรือการซืๅอจຌาง
ทัไวเป 

๏ ๐ ํ๎ 

๎ ขัๅนตอนการจัดทำ
ขอบขตการ
ดำนินงาน (TOR) 

 

คณะกรรมการจัดทำ༛TOR 

อาจกำหนด༛TOR ตามทีไผูຌรับ
จຌาง฿หຌรายละอียดเวຌ༛พืไอ฿หຌเดຌ
ผูຌรับจຌางทีไตนองมีสวนเดຌสวน
สียเดຌรับงาน 

๏ ๏ ๕ 

๏ ขัๅนตอนการจัดทำ
ราคากลาง 

คณะกรรมการจัดทำราคากลาง༛
อาจกำหนดราคากลางตามทีไผูຌ
รับจຌาง฿หຌรายละอียดเวຌ༛
พืไอ฿หຌเดຌราคาทีไตรงกับผูຌ
รับจຌางทีไตนองมีสวนเดຌสวน
สีย༛หรือปຓนการกีดกันผูຌคຌาอืไน 

๎ ๏ ๒ 

๐ ขัๅนตอนการตรวจ
รับการจຌาง 

คณะกรรมการตรวจรับการจຌาง
อาจชะลอการตรวจรับพืไอ
รียกรับสินบน༛ของขวัญ༛หรือ
ของกำนัล༛จากผูຌรับจຌางพืไอ฿หຌ
ตรวจรับงานผานเดຌงาย༛หรือ
อาจตรวจรับงานทีไเมมีคุณภาพ 

๑ ๐ ๎์ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

บบรายงานทีไ༛๏༛บบรายงานผนบริหารจัดการความสีไยงทุจริต 
ครงการพัฒนาระบบคลังขຌอมูลมาตรฐานอาชีพละคุณวิชาชีพพืไอบูรณาการขຌอมูล 

ละบริการภาครัฐ฿นรูปบบดิจทิัล 

ผนบริหารจัดการความสีไยงการทุจริต༛ประจำปงบประมาณ༛พ.ศ.༛๎๑๒๒ 
ลำดับ

ทีไ 
ชืไอความสีไยง ระดับความสีไยง 

มาตรการควบคุมความ
สีไยงการทุจริต 

วิธีดำนินการ ระยะวลา
ดำนินการ 

งบประมาณ༛
(บาท)  ผูຌรับผิดชอบ 

ํ ผูຌรับผิดชอบการจัดซืๅอจัดจຌางอาจมีสวนเดຌสวนสียกับ
ผูຌรับจຌางกรณีจัดซืๅอจัดจຌางทีไปรึกษาหรือการซืๅอจຌาง

ทัไวเป 

 

สูง 

 การตรวจสอบ
ความสัมพันธຏ༛ระหวาง
ผูຌรับผิดชอบการจัดซืๅอจัด
จຌาง༛กับผูຌรับจຌาง 

การตรวจสอบ
ความสัมพันธຏระหวาง
ผูຌรับผิดชอบการจัดซืๅอจัด
จຌาง༛กับผูຌยืไนขຌอสนอ༛༛
ละผูຌเดຌรับการคัดลือก 

มษายน༛
๎๑๒๒ 

เม฿ชຌ
งบประมาณ 

คณะทำงาน
บริหารความ

สีไยงฯ 

๎ คณะกรรมการจัดทำ༛TOR อาจกำหนด༛TOR ตามทีไ
ผูຌรับจຌาง฿หຌรายละอียดเวຌ༛พืไอ฿หຌเดຌผูຌรับจຌางทีไตนองมี

สวนเดຌสวนสียเดຌรับงาน 

 

ปานกลาง 

 การตรวจสอบความ
ชืไอมยงของผูຌรับจຌาง
ละกรรมการตรวจสอบ༛
TOR  

การตรวจสอบความ
ชืไอมยงของผูຌรับจຌาง༛
ละกรรมการกำหนด༛
TOR  

  

มษายน༛
๎๑๒๒ 

เม฿ชຌ
งบประมาณ 

คณะทำงาน
บริหารความ

สีไยงฯ 

๏ คณะกรรมการจัดทำราคากลาง༛อาจกำหนดราคา
กลางตามทีไผูຌรับจຌาง฿หຌรายละอียดเวຌ༛พืไอ฿หຌเดຌราคา
ทีไตรงกับผูຌรับจຌางทีไตนองมีสวนเดຌสวนสีย༛หรือปຓน

การกีดกันผูຌคຌาอืไน 

ปานกลาง 

 การตรวจสอบความ
ชืไอมยงของผูຌรับจຌาง
ละกรรมการกำหนด
ราคากลาง 

การตรวจสอบความ
ชืไอมยงของผูຌรับจຌาง༛
ละกรรมการกำหนด
ราคากลาง 

มษายน༛
๎๑๒๒ 

เม฿ชຌ
งบประมาณ 

คณะทำงาน
บริหารความ

สีไยงฯ 
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ผนบริหารจัดการความสีไยงการทุจริต༛ประจำปงบประมาณ༛พ.ศ.༛๎๑๒๒ 
ลำดับ

ทีไ 
ชืไอความสีไยง ระดับความสีไยง 

มาตรการควบคุมความ
สีไยงการทุจริต 

วิธีดำนินการ ระยะวลา
ดำนินการ 

งบประมาณ༛
(บาท)  ผูຌรับผิดชอบ 

๐ คณะกรรมการตรวจรับการจຌางอาจชะลอการตรวจ
รับพืไอรียกรับสินบน༛ของขวัญ༛หรือของกำนัล༛จาก

ผูຌรับจຌางพืไอ฿หຌตรวจรับงานผานเดຌงาย༛หรืออาจตรวจ
รับงานทีไเมมีคุณภาพ 

สูงมาก 

 ํ.༛การกำกับติดตามรืไอง
รຌองรียน༛การรับมอบ
ของขวัญ༛ของกำนัล༛จาก
ผูຌรับจຌาง 
๎.การกำหนดมาตรการ
฿หຌมีคณะกรรมการตรวจ
รับการจຌางนอกสำนัก
ผูຌรับผิดชอบอยางนຌอย༛ํ 

คน༛พืไอตรวจสอบการ
ละติดตามการตรวจรับ
การจຌาง 
ํ.การติดตามระยะวลา
การตรวจรับการจຌาง฿น
ตละงวดงาน 

 

ํ.༛การติดตามรืไอง
รຌองรียนการรับของขวัญ༛
หรือการรับของกำนัล 

๎.༛กำหนด฿หຌตงตัๅง
คณะกรรมการตรวจรับ
การจຌางปຓนบุคคลนอก
สำนักทีไรับผิดชอบอยาง
นຌอย༛ํ คน 

ํ.กำหนดระยะวลาการ
ตรวจรับ฿หຌรใวทีไสุด ละ
ตຌองเมกิน༛๏์ วัน 

 

พฤษภาคม༛
๎๑๒๒༛-༛

พฤศจิกายน༛
๎๑๒๒ 

เม฿ชຌ
งบประมาณ 

คณะทำงาน
บริหารความ

สีไยงฯ 

 

 

 

URL https://www.tpqi.go.th/th/finance-risk/nGS4ANWewEb3QWewEb3Q/rQRWewEb3Q 
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บบรายงานทีไ༛๐༛บบรายงานประมาณการงบประมาณครงการจัดซืๅอจัดจຌาง 
บบสดงรายละอียดประมาณการงบประมาณครงการจัดชืๅอจัดจຌาง༛ประจ้าปงบประมาณ༛พ.ศ.༛

๎๑๒๒หนวยงาน༛༛สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ༛(องคຏการมหาชน) 
สวนราชการทีไดำนินการจัดซืๅอจัดจຌาง༛สำนักสำนักทคนลยีสารสนทศ 

ครงการจัดซืๅอจัดจຌางประจำปงบประมาณ༛พ.ศ.༛๎๑๒๒ 

ชืไอครงการ༛༛༛༛ครงการพัฒนาระบบคลังขຌอมูลมาตรฐานอาชีพละคุณวิชาชีพพืไอบูรณาการขຌอมูล
ละบริการภาครัฐ฿นรูปบบดิจิทัล 

๎.งบประมาณ༛༛༛๒,๔๓๔,๎์์.์์༛บาท༛วิธีจัดซืๅอจดัจຌาง༛༛ประกาศชิญชวน༛-วิธีประกวดราคา
อิลใกทรอนิกสຏ༛(e-bidding) ระยะวลาดำนินการ༛༛ํ๔์༛วัน 

             งินงบประมาณ༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛งินนอกงบประมาณ 

สวนราชการทีไดำนินการจัดซืๅอจัดจຌาง.༛༛༛༛(กรณีงบพัฒนาจังหวัด/กลุมจังหวัด) 
༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛ขຌารวมครงการ༛IP ༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛  มีผนขຌารวมครงการ༛IP 

༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛ขຌารวมครงการ༛CoST ༛༛༛༛༛༛༛มีผนขຌารวมครงการ༛COST 

ทีไ รายการ รายละอียด ประมาณ
การงบประมาณ 

รวม
งบประมาณ 

ํ การจัดซืๅอจัดจຌาง
ครงการพัฒนา
ระบบคลังขຌอมูล
มาตรฐานอาชีพ
ละคุณวิชาชีพ
พืไอบูรณาการ
ขຌอมูลละบริการ
ภาครัฐ฿นรูปบบ
ดิจิทัล 

ํ.การออกบบสถาปຑตยกรรมระบบ 

(Conceptual Design)  

๎.การวิคราะหຏละออกบบระบบงาน༛
(System Design Specification : SDS) 

- การออกบบระบบ༛เดຌก༛Use Case 

Diagram ละ༛Activity Diagram 

- การออกบบฐานขຌอมูล༛เดຌก༛E-R 

Diagram ละ༛Data Dictionary 

- การออกบบหนຌาจอ༛เดຌก༛Prototype 

การทดสอบระบบ 

- การออกบบกรณีทดสอบ༛(Test Case 

Design) 

- การทดสอบระบบดยรวม༛(System 

Testing) 

- สรุปผลการทดสอบ༛(Test Result) 

- การทดสอบประสิทธิภาพของระบบ༛
(Performance Testing) 

- การทดสอบพืไอยืนยันความถูกตຌองของ
ระบบ༛(User Acceptance Test) 

๏.การจัดทำรายงานผล  การถายทอด
วิธีการ฿ชຌงานละการฝຄกอบรม༛การจัดทำวี
ดีทัศนຏ 

๒,๔๓๔,๎์์ ๒,๔๓๔,๎์์ 

รวมงบประมาณทัๅงสิๅน ๒,๔๓๔,๎์์ 
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ผลการด้านินการผนบริหารจัดการความสีไยงการทุจริต༛ประจ้าปงบประมาณ༛พ.ศ.༛๎๑๒๒ 

ทีไ มาตรการควบคุมความสีไยง
ทุจริต 

ระดับ
ความ
สีไยง 

ผลการดำนินงาน 

ํ ผูຌรับผิดชอบการจัดซืๅอจัดจຌาง
อาจมีสวนเดຌสวนสียกับผูຌรับจຌาง
กรณีจัดซืๅอจัดจຌางทีไปรึกษาหรือ
การซืๅอจຌางทัไวเป 

สูง ผลการตรวจสอบความสัมพันธຏระหวาง
ผูຌรับผิดชอบการจัดซืๅอจัดจຌาง༛กับผูຌยืไน
ขຌอสนอ༛༛ละผูຌเดຌรับการคัดลือก พบวา༛
ผูຌรับผิดชอบการจัดซืๅอจัดจຌางกับผูຌรับจຌาง༛เม
มีความชืไอมยงกัน༛ชน༛ญาติ 

๎ คณะกรรมการจัดทำ༛TOR อาจ
กำหนด༛TOR ตามทีไผูຌรับจຌาง฿หຌ
รายละอียดเวຌ༛พืไอ฿หຌเดຌผูຌรับจຌาง
ทีไตนองมีสวนเดຌสวนสียเดຌรับ
งาน 

ปานกลาง การตรวจสอบความชืไอมยงของผูຌรับจຌาง༛
ละกรรมการกำหนด༛TOR พบวา༛
คณะกรรมการกำหนด༛TOR กับผูຌรับจຌาง༛เม
มีความชืไอมยงกัน༛ชน༛ญาติ 

๏ คณะกรรมการจัดทำราคากลาง༛
อาจกำหนดราคากลางตามทีไผูຌ
รับจຌาง฿หຌรายละอียดเวຌ༛พืไอ฿หຌ
เดຌราคาทีไตรงกับผูຌรับจຌางทีไ
ตนองมีสวนเดຌสวนสีย༛หรือ
ปຓนการกีดกันผูຌคຌาอืไน 

ปานกลาง การตรวจสอบความชืไอมยงของผูຌรับจຌาง༛
ละกรรมการกำหนดราคากลาง༛พบวา༛
คณะกรรมการกำหนดราคากลางกับผูຌรับ
จຌาง༛เมมีความชืไอมยงกัน༛ชน༛ญาติ 

๐ คณะกรรมการตรวจรับการจຌาง
อาจชะลอการตรวจรับพืไอรียก
รับสินบน༛ของขวัญ༛หรือของ
กำนัล༛จากผูຌรับจຌางพืไอ฿หຌตรวจ
รับงานผานเดຌงาย༛หรืออาจ
ตรวจรับงานทีไเมมีคุณภาพ 

สูงมาก ํ.༛การติดตามรืไองรຌองรียนการรับ
ของขวัญเมพบวามีรืไองรຌองรียน༛ละเม
พบวาผูຌรับจຌางเดຌ฿หຌของขวัญ༛หรือของกำนัล
฿ด༛โ༛กับคณะกรรมการตรวจรับงานจຌาง༛
หรือผูຌรับผิดชอบงานจຌางนีๅ 
๎.มีการตงตัๅงคณะกรรมการตรวจรับการ
จຌางปຓนบุคคลภายนอกสำนักทีไรับผิดชอบ
จำนวน༛๏ คน 

๏.การตรวจสอบกำหนดการจัดสงงาน༛
พบวา༛คณะกรรมการเดຌดำนินการตรวจรับ
การจຌางภาย฿น༛๏์༛วันทุกงวด༛༛ซึไง
ระยะวลาการสงมอบงาน༛ละระยะวลา
การตรวจรับการจຌาง༛มีดังนีๅ 
งวดทีไ༛ํ༛กำหนดสงมอบ༛๏์༛พฤษภาคม༛



 

 

ทีไ มาตรการควบคุมความสีไยง
ทุจริต 

ระดับ
ความ
สีไยง 

ผลการดำนินงาน 

๎๑๒๒༛(ตรวจรับ༛๒༛มิถุนายน༛๎๑๒๒) 
งวดทีไ༛๎༛กำหนดสงมอบ༛ํ๎༛ตุลาคม༛
๎๑๒๒༛(ตรวจรับ༛ํ์༛พฤศจิกายน༛๎๑๒๒) 
งวดทีไ༛๏༛กำหนดสงมอบ༛ํํ༛พฤศจิกายน༛
๎๑๒๒༛(ตรวจรับ༛๎๎༛พฤศจิกายน༛๎๑๒๒) 
 

 

 

URL https://www.tpqi.go.th/th/finance-risk/nGS4ANWewEb3QWewEb3Q/rQRWewEb3Q 
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ภาคผนวก༛ก༛ 
บบรายงานการติดตามสถานะผนบริหารจดัความสีไยงการทุจรติ 
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บบรายงานทีไ༛๒༛บบรายงานการติดตามสถานะผนบริหารจัดความสีไยงการทุจริต 

บบรายงานการติดตามสถานะผนบริหารจัดความสีไยงการทุจริต༛ณ༛วันทีไ༛ 
หนวยงานทีไประมิน༛สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ༛(องคຏการมหาชน) 
ชืไอความสีไยง การจัดซืๅอจัดจຌางครงการพัฒนาระบบคลังขຌอมูลมาตรฐานอาชีพละคุณวิชาชีพพืไอ

บูรณาการขຌอมูลละบริการภาครัฐ฿นรูปบบดิจิทัล 

อกาส/ความสีไยง อกาสกิดนຌอยกวา༛๎์%༛฿นชวงระยะวลาของงาน 

สถานะของการ 

ด้านินการจัดการ 

ความสีไยง 

□ ยังเมเดຌด้านินการ 

□ฝງาระวัง༛ละติดตามตอนืไอง 
□ ริไมด้านินการเปบຌาง༛ตยังเมครบถຌวน 

□ ตຌองการปรับปรุงผนบริหารความสีไยง฿หม฿หຌหมาะสม 

 หตุผลอืไน༛༛กระบวนการจัดซืๅอจัดจຌางดำนินการรียบรຌอยลຌว༛เมพบประดในการ
ทุจริต༛รวมเปถึงเมมีขຌอรຌองรียนจากผูຌรับจຌาง༛ 

ผลการด้านินงาน ༛༛༛༛༛༛ํ.༛ผลการตรวจสอบความสัมพันธຏระหวางผูຌรับผิดชอบการจัดซืๅอจัดจຌาง༛กับผูຌยืไน
ขຌอสนอ༛༛ละผูຌเดຌรับการคัดลือก༛พบวา༛ผูຌรับผิดชอบการจัดซืๅอจัดจຌางกับผูຌรับจຌาง༛เม
มีความชืไอมยงกัน༛ชน༛ญาติ 
༛༛༛༛༛༛๎.༛การตรวจสอบความชืไอมยงของผูຌรับจຌาง༛ละกรรมการกำหนด༛TOR พบวา༛
คณะกรรมการกำหนด༛TOR กับผูຌรับจຌาง༛เมมีความชืไอมยงกัน༛ชน༛ญาติ 
      ๏. การตรวจสอบความชืไอมยงของผูຌรับจຌาง༛ละกรรมการกำหนดราคากลาง༛
พบวา༛คณะกรรมการกำหนดราคากลางกับผูຌรับจຌาง༛เมมีความชืไอมยงกัน༛ชน༛ญาติ 
      ๐. การตรวจสอบการรับของขวัญเมพบวาผูຌรับจຌางเดຌ฿หຌของขวัญ༛หรือของกำนัล
฿ด༛โ༛กับคณะกรรมการตรวจรับงานจຌาง༛หรือผูຌรับผิดชอบงานจຌางนีๅ 
      ๑. การตรวจสอบกำหนดการจัดสงงาน༛พบวา༛คณะกรรมการเดຌดำนินการตรวจ
รับการจຌางภาย฿น༛๏์༛วันทุกงวด༛ซึไงระยะวลาการสงมอบงาน༛ละระยะวลาการ
ตรวจรับการจຌาง༛มีดังนีๅ 
งวดทีไ༛ํ༛กำหนดสงมอบ༛๏์༛พฤษภาคม༛๎๑๒๒༛(ตรวจรับ༛๒༛มิถุนายน༛๎๑๒๒) 
งวดทีไ༛๎༛กำหนดสงมอบ༛ํ๎༛ตุลาคม༛๎๑๒๒༛(ตรวจรับ༛ํ์༛พฤศจิกายน༛๎๑๒๒) 
งวดทีไ༛๏༛กำหนดสงมอบ༛ํํ༛พฤศจิกายน༛๎๑๒๒༛(ตรวจรับ༛๎๎༛พฤศจิกายน༛๎๑๒๒) 
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ภาคผนวก༛ข 
การอนุมัติผนบริหารความสีไยงทุจริต༛ 

ละรายงานผลการดำนินงานตามผนบริหารความสีไยงทุจริต 
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ํ.༛หในชอบผนบริหารความสีไยงทุจริต༛ละอนุญาตนำขึๅนวใบเซตຏ༛มืไอวันทีไ༛ํ๕༛มษายน༛๎๑๒๒ 

๎.༛หในชอบรายงานผลผนบริหารความสีไยงทุจริต༛ละอนุญาตนำขึๅนวใบเซตຏ༛มืไอวันทีไ༛๎๓༛
กรกฎาคม༛๎๑๒๒ 

๏.༛หในชอบการปรับปรุงผนบริหารความสีไยงทุจริต༛ละผนบริหารความสีไยงทุจริต༛ละ
อนุญาตนำขึๅนวใบเซตຏ༛มืไอวันทีไ༛๎๑༛มกราคม༛๎๑๒๓ 
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