


แนวทางจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรภายในสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ 

ประเภท หลักสูตร รูปแบบการพัฒนา เริ่ม
งาน 

เจ้าหน้าที่ระดับ
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ/

ชำนาญการพิเศษ 

หัวหน้ากลุ่มงาน
หัวหน้าส่วนงาน 

ผอ.สำนัก รอง 
ผู้อำนวยการ 

ทักษะพื้นฐาน  
(Generic/Common 

Competency) 
(วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

นโยบาย แนวทางการ
ดำเนินงานของสถาบัน) 

ปฐมนิเทศเจ้าหน้าที่ใหม่ อบรมภายใน/KM √     
นโยบายและแนวทางการดำเนินงานประจำปี สัมมนา √     
พ.ร.บ.จัดซื้อจัดจ้าง และระเบียบพัสดุ อบรมภายใน √     
การเขียนหนังสือราชการ อบรมภายใน/KM √     
การบริหารความเสี่ยง อบรมภายใน √     
คุณธรรม ความโปร่งใสและผลประโยชน์ทับซ้อน สัมมนา/KM √     
การให้บริการที่เป็นเลิศ (Service Mind) อบรม/KM/OJT √     
Digital Literacy อบรม/KM √     
English Proficiency อบรม/KM √     

ทักษะเฉพาะตำแหน่ง 
(Functional 

Competency) 

บริหารคุณวุฒิวิชาชีพ อบรมภายใน/ภายนอก  √    
พัฒนาธุรกิจและการตลาด อบรมภายใน/ภายนอก  √    
เทคโนโลยีสารสนเทศ อบรมภายใน/ภายนอก  √    
วิเคราะห์นโยบายและแผน อบรมภายใน/ภายนอก  √    
บัญชีและการเงิน อบรมภายใน/ภายนอก  √    
พัสดุ อบรมภายใน/ภายนอก  √    
ทรัพยากรบุคคล อบรมภายใน/ภายนอก  √    
กฏหมาย อบรมภายใน/ภายนอก  √    
ตรวจสอบภายใน อบรมภายใน/ภายนอก  √    
จัดการงานทั่วไป อบรมภายใน/ภายนอก  √    

ทักษะด้านการบริหาร 
(Managerial 

Competency) 

ทักษะที่จำเป็นของผู้บริหารระดับหัวหน้างาน อบรมภายใน/ภายนอก   √   
ทักษะที่จำเป็นของผู้บริหารระดับผอ.สำนัก อบรมภายใน/ภายนอก    √  
การพัฒนาทักษะสำหรับผู้บริหารระดับสูง อบรมภายนอก     √ 

 


