
รายงานการบริหารความเสี่ยง ไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
(ตุลาคม พ.ศ. 2563 –ธันวาคม พ.ศ. 2564) 

 
ตามที่แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได้รับการความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถาบัน

คุณวุฒิวิชาชีพ และได้รายงานผลการดำเนินงานตามแผนฯ ไตรมาสที่ 1 ต่อคณะกรรมการสถาบันคุณวุฒิ
วิชาชีพ (องค์การมหาชน) ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงมีรายละเอียดดังตารางที่ 1 - 2 

 
ตารางท่ี 1 สรุปรายงานผลการดำเนินงานไตรมาส 1 (ตุลาคม พ.ศ. 2563 –ธันวาคม พ.ศ. 2564) 
 

ความเสี่ยง ปี 2564 ไตรมาส 1 หมายเหตุ 
ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) 
S1 การติดตามผลการดำเนนิงานตามนโยบายของคณะกรรมการสถาบัน

คุณวุฒิวิชาชีพ 
3 x 1 = 3 3 x 1 = 3 ความเสี่ยงใหม ่

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
O1 จัดระบบการบริหารจัดการบุคลากรให้มีมาตรฐาน 3 x 4 = 12 3 x 4 = 12 ความเสี่ยง

ต่อเนื่อง 
O2 การใช้งานและรองรับการทำงานของระบบฐานข้อมูล TPQI-NET  3 x 5 = 15 3 x 5 = 15 ความเสี่ยง

ต่อเนื่อง 
O3 การใช้งานและรองรับการทำงานของระบบฐานข้อมูล e-office 3 x 5 = 15 3 x 5 = 15 ความเสี่ยง

ต่อเนื่อง 
O4 ใบประกาศนยีบัตรคุณวฒุิวชิาชพี และหนงัสือรับรองมาตรฐานอาชีพ

ยังไม่ไดส้่ง มอบเนื่องจากไมไ่ด้รับเงินค่าธรรมเนียมใบประกาศ  
5 x 5 = 2 5 x 5 = 25 

  
ความเสี่ยง
ต่อเนื่อง 

O5 การหยุดชะงักของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 3 x 1 = 3 3 x 1 = 3  ความเสี่ยงใหม ่
ความเสี่ยงด้านงบประมาณ การเงินและการเบิกจ่าย (Financial risk) 
S2 การจัดซื้อจัดจ้างไม่ทนักำหนดเวลา  3 x 2 = 6 3 x 2 = 6 ความเสี่ยงใหม ่
ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 
C1 การทุจริตและผลประโยชนท์ับซ้อนของเจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงาน  3 x 1 = 3  3 x 1 = 3 ความเสี่ยง

ต่อเนื่อง 
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ตารางที่ 2 รายงานผลการดำเนินงานไตรมาส 1 (ตุลาคม พ.ศ. 2564 –ธันวาคม พ.ศ. 2564) 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบความเสี่ยง การควบคุมที่ม ี แผนการจัดการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินงาน 

(ไตรมาส 1) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(โอกาส X ผลกระทบ) 
ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) 
S1 การติดตามผลการดำเนินงานตามนโยบายของคณะกรรมการสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ 
การติดตามผลการ
ดำเนินงานตามนโยบาย
ของคณะกรรมการสถาบัน
คุณวุฒิวิชาชีพ 
 
 
 
 
 
 

1. การติดตามผลการดำเนินงาน
ที่ไม่ต่อเนื่อง ทำให้ไมส่ามารถ
ประเมินผลการดำเนินงานได ้

2. การรายงานกลับไปยัง
คณะกรรมการสถาบันคุณวุฒิ
วิชาชีพภายหลังการดำเนินงาน 

1. มีการรวบรวมนโยบายของ
คณะกรรมการสถาบันคุณวุฒิ
วิชาชีพ ผ่านรายงานการประชุม 

2. การแจ้งผลการประชุมกลับไปยงั
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

1. การสรุปผลนโยบายของ
คณะกรรมการสถาบันคุณวุฒิ
วิชาชีพ พร้อมเสนอต่อที่ประชุม
ผู้บริหารพิจารณามอบหมาย 

2. การติดตามผลการดำเนินงานผา่นท่ี
ประชุมผู้บริหาร 

3. สรุปผลและรวบรวมผลการ
ดำเนินงาน และรายงานให้
คณะกรรมการสถาบันคุณวุฒิ
วิชาชีพได้รับทราบ 

1. มีการรายงานผลมติที่ประชุม
คณะกรรมการสถาบัน ในเดือน
พฤศจิกายน 2563 รวมทั้งหมด  12 
ประเด็น  

2. การติดตามผลการดำเนินงาน ได้
ติดตามผลการดำเนินงานตามมติ
คณะกรรมการสถาบัน สำหรับเดือน
พฤศจิกายน 2563  

3 (L3) X 
1 (L1) = 3 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
O1 จัดระบบการบริหารจัดการบุคลากรให้มีมาตรฐาน 
อัตราการลาออกระหว่าง
วันท่ี 1 ตุลาคม 2562 ถึง 
30 กันยายน  2563 มีร้อย
ละของอัตราการลาออก
ร้อยละ 9.76 
 
โดยแบ่งเป็น 
1. ลาออก  5 คน 
2. พ้นสภาพ 1 คน 

อัตราการลาออกของบุคลากรส่ง
ผลกระทบเช่นเดยีวกับความ
ผูกพันในองค์กร คือทำให้
เจ้าหน้าท่ีสถาบันฯ ขาดขวัญและ
กำลังใจในการทำงาน รู้สึกถึง
ความไม่ชัดเจน ไม่แน่นอนใน
นโยบาย การตัดสินใจของ
ผู้บริหาร การเลือกปฏิบตัิ 
ขั้นตอนการดำเนินงาน และการ

1. การส่งการจดักิจกรรมแบบให้
บุคลากรสถาบันมสี่วนร่วมในการ
ทำงาน ได้แก่ ก.การจัดกจิกรรม 
สคช. KM หมวดส่งเสริมความรู้ใน
งาน, หมวดส่งเสริมความรู้ทั่วไป, 
หมวดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างเจ้าหน้าท่ี และหมวดการ
ส่งเสริมความสัมพันธ์จากผู้บรหิารสู่
เจ้าหน้าท่ีและลูกจา้งโครงการ  

1. การจัดเวทีการสนทนา 
แลกเปลีย่นความคดิ 
ประสบการณ์ทำงาน และวิธีการ
ทำงานของผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน 

1.1 จัดกิจกรรมการแลกเปลีย่น
เรียนรู้ ได้แก่ สคช.KM เดือนละ 
2 ครั้ง จำนวน 24 ครั้งต่อป ี

1. การจัดเวทีการสนทนา แลกเปลี่ยน
ความคิด ประสบการณ์ทำงาน และ
วิธีการทำงานของผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน 

  1.1 ดำเนินการจัด KM ทุกเดือน ซึ่งใน
ไตรมาสที่ 1 ดำเนินการจัดแล้วจำนวน 
20 ครั้ง 

3 (L1) X 
4 (I7.2) 
= 12 
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ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบความเสี่ยง การควบคุมที่ม ี แผนการจัดการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินงาน 

(ไตรมาส 1) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(โอกาส X ผลกระทบ) 
3. ไม่ต่อสญัญาจ้าง 1 คน 
4. ไม่ผ่านการทดลองงาน 1 

คน 

รับผิดชอบของผู้บรหิาร ทำให้
บรรยากาศในภาพรวมมีแต่ข่าว
ลือ ส่งผลให้เจ้าหน้าทีส่ถาบันฯ 
ไม่อยากปฏิบัติงาน มีความคิดที่
จะเปลีย่นงาน ส่งผลให้ผลิตภาพ
ในการทำงานต่ำ การดำเนินงาน
ล่าช้า และไม่กล้าตัดสินใจ 

ข. การจัดกิจกรรมส่งเสริมการ
ทำงานร่วมกัน ได้แก่ การจัด
กิจกรรมสัมมนาสถาบันฯ การจดั
กิจกรรม CSR   

2. การปรับปรุงสวสัดิการ 
วัตถุประสงค์เพื่อเป็นการอำนวย
ความสะดวกเจ้าหนา้ที่ให้ไดส้ิทธิ
สวัสดิการอื่นๆ นอกเหนือจาก
สวัสดิการปกติ ได้แก่ สวสัดิการ
เงินกู้ดอกเบี้ยต่ำของธนาคาร
อาคารสงเคราะห์ สิทธิลดหย่อน
ค่ารักษาพยาบาลกับโรงพยาบาล
พญาไท 2 และสิทธิการสะสม
เงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  

3. การทบทวนเส้นทางความก้าวหน้า
สายอาชีพ ด้วยการรวบรวมและ
จัดทำเส้นทางสายอาชีพของ
เจ้าหน้าท่ีให้มีความถูกต้องและ
ครบถ้วน ให้มีวัตถุประสงค์ให้
เจ้าหน้าที่สถาบัน สามารถเห็น
โอกาสในการเติบโตในสายอาชีพ
ได้อย่างชัดเจน และให้มคีวาม
พร้อมในการเปดิรอบการ
สัมภาษณ์เพื่อเลื่อนตำแหน่ง

1.2 จัดกิจกรรมส่งเสริมการทำ
กิจกรรมร่วมกัน ได้แก่ สัมมนา
สถาบัน กิจกรรม CSR ปีละ 2 
ครั้ง 

2. การสร้างการมีส่วนร่วมของ
เจ้าหน้าท่ีในมิตติ่างๆ  

2.1 การจัดเวทีให้ผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงานสื่อสารถึงกันอย่าง
ใกล้ชิด ได้แก่ Lunch Talk และ
พี่ฟังน้อง โดยเน้นเฉพาะกลุม่
พิเศษ 

2.2 การสร้างโปรแกรมพีเ่ลี้ยง 
3. การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม

วัฒนธรรมองค์กร  
3.1 การพัฒนาทักษะการฟังของ

ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
3.2 การพัฒนาเจ้าหน้าที่ให้มีความรู้

และทักษะที่สอดคล้องต่อการ
ปฏิบัติงาน 

4. การปรับปรุงสวสัดิการ 
4.1 การปรับปรุงสวสัดิการ ได้แก่ 

การให้สิทธิเจ้าหน้าท่ีเลือกลงทุน
ในส่วนสะสมของกองทุนสำรอง
เลี้ยงชีพตามระดับความเสี่ยงท่ี
ตอ้งการ การจัดทำบันทึก

    1.2 กิจกรรม CSR  กำหนดการจัด
กิจกรรมในวันท่ี 24 – 26 ธันวาคม 
2563   
2. การสร้างการมีส่วนร่วมของเจ้าหน้าท่ี

ในมิติต่างๆ 
   2.1 การจัด MORNING BRIEF เพื่อ

การสื่อสารระหว่างผู้บริหารและ
เจ้าหน้าท่ี เฉพาะกลุ่มอย่างท่ัวถึง 

3. การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม
องค์กร  

    อยู่ระหว่างดำเนินงาน 
4. การปรับปรุงสวสัดิการ 
    อยู่ระหว่างดำเนินงาน 
5. การจัดให้มีโครงการสร้าง

ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
    5.1 มีการจัดทำคำสั่ง ที่ 164/2563 

เรื่องการย้ายงานของเจ้าหน้าท่ี โดยมี
การย้ายผู้อำนวยการและรักษาการใน
ตำแหน่งผู้อำนวยการ สลับตำแหน่ง
เพื่อการปรับปรุงโครงสร้าง และสร้าง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 



 

3 

 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบความเสี่ยง การควบคุมที่ม ี แผนการจัดการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินงาน 

(ไตรมาส 1) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(โอกาส X ผลกระทบ) 
เจ้าหน้าท่ีที่มีคณุสมบัติเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์การเลื่อนตำแหน่ง 

 
 
 

ข้อตกลงเพื่อรับสิทธลิดหย่อนคา่
รักษากับโรงพยาบาลอื่นๆ 3 
แห่ง 

5. การจัดให้มีโครงการสร้าง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

5.1 การสร้างโอกาสใน
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้
ชัดเจน 

O2 การใช้งานและรองรับการทำงานของระบบฐานข้อมูล TPQI-NET 
การปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูล TPQI-NET ทำ
ให้ของบุคลากร และผู้ที่
เกี่ยวข้อง ขาดความเข้าใจ
ในการใช้งาน 
 

การปรับปรุงระบบฐานข้อมลู 
TPQI-NET ทำให้ของบุคลากร 
และผู้ทีเ่กี่ยวข้อง ขาดความเข้าใจ
ในการใช้งาน 

การปรับปรุงระบบฐานข้อมลู TPQI-
NET ทำให้ของบุคลากร และผู้ที่
เกี่ยวข้อง ขาดความเข้าใจในการใช้
งาน 

การปรับปรุงระบบฐานข้อมลู 
TPQI-NET ทำให้ของบุคลากร และ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง ขาดความเข้าใจในการ
ใช้งาน 

1. อยู่ระหว่างการดำเนินการทดสอบ
ระบบ และเตรียมอบรมผู้ใช้งาน 

2. กำหนดการใช้งานจริงในเดือน
มกราคม 2563 

3(L1) X 5(I9.3)  
= 15 

 

O3 การใช้งานและรองรับการทำงานของระบบฐานข้อมูล e-office 
การใช้งานและการองรับ
การทำงานของระบบ
ฐานข้อมูล  
e-office   

ระบบฐานข้อมูล e-office  เป็น
ระบบท่ีพัฒนาขึ้นใหม่อาจทำให้
บุคลากรขาดความเข้าใจในการ
ใช้งาน 
 

1. มีการออกแบบและพัฒนาระบบให้
รองรับการดำเนินงานของสถาบันฯ 

2. มีบุคลากรทำหนา้ที่เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3. มีการจ้างผู้เช่ียวชาญในการจัดทำ
ระบบ 

1. จัดทำแผนพัฒนาและปรับปรุง
ระบบฐานข้อมลู e-office 

2. การจัดอบรมการใช้งานให้กับ
บุคลากร อย่างน้อย 4 ครั้งต่อป ี

1. ได้ดำเนินการเปดิใช้ระบบไปแลว้
บางส่วน  และอยู่ระหว่างการทดสอบ
ระบบ เช่น ระบบการเงินและพัสดุ 
ระบบแผน และติดตามผลการ
ดำเนินงาน  

2. อยู่ระหว่างการอบรมการใช้งาน
เพิ่มเตมิ 

 

3(L1) X 5(I9.3)  
= 15 

 



 

4 

 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบความเสี่ยง การควบคุมที่ม ี แผนการจัดการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินงาน 

(ไตรมาส 1) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(โอกาส X ผลกระทบ) 
O4 ใบประกาศนียบัตรคุณวุฒิวิชาชีพ และหนังสือรับรองมาตรฐานอาชีพยังไม่ได้ส่งมอบเนื่องจากไม่ได้รับเงินค่าธรรมเนียมใบประกาศ 
ผู้ผ่านการประเมินยังไมไ่ด้
ชำระ ค่าธรรมเนียมใบ
ประกาศจึงยังไม่ได้รับใบ
ประกาศทำให้มยีอดค้างอยู่
ในระบบฐานข้อมูล 

ผู้ผ่านการประเมิน ได้รับใบ
ประกาศนียบตัรฯ ล่าช้า 

กำหนดให้องค์กรรับรองจ่ายค่าใบ
ประกาศภายใน 30 วันหลังยืนยันผล
การประเมิน 

1. จัดทำข้ันตอนการตรวจสอบการ
จ่ายค่าธรรมเนยีมใบประกาศ ให้
เสร็จสิ้นก่อนการเบิกจ่ายเงิน
ให้กับ CB 

2. มีระบบแจ้งเตือนองค์กรรับรอง
หากยังไม่ชำระค่าธรรมเนยีมใบ
ประกาศฯ 

3. ออกระเบียบให้รวมค่าธรรมเนยีม
ใบประกาศไปกับค่าธรรมเนียม
การสอบ / (ค่า Subsidize) 

 1. ติดตามผลการดำเนินงาน
ปีงบประมาณ 2561 และ 2562 
เรียบร้อยแล้ว อยู่ระหว่างการติดตาม
ผลเพิม่เตมิในปี 2563 

2. ในปี 2564 ได้มีการปรับปรุงระบบบ
การจ่ายเงินค่าใบประกาศ ทำให้ใน
ปีงบประมาณ 2564 จะไม่พบการไม่
ชำระค่าใบประกาศอีก 

5 (L1) X  
5 (I11.1) = 25 

O5 การหยุดชะงักของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ความเสี่ยงใหม่) 
การถูกโจมตีจากไวรสั
คอมพิวเตอร ์
1.  แชร์ไดร์ของกลุม่งาน

ทรัพยากรบุคคลโดน 
Ransomware เข้ารหัส
ข้อมูลทั้งหมด ทำให้ใช้
งานข้อมูลไมไ่ด ้

2.  การ Restore ข้อมูล 
ต้องใช้เวลาในการ
ตรวจสอบความถูกต้อง
และใช้เวลาในการคืน
ค่าประมาณ 1 ช่ัวโมง 

ทำให้กระบวนทำงานบางอย่าง
หยุดชะงัก และต้องใช้เวลาในการ
ตรวจสอบไฟล์ข้อมลูในส่วนอ่ืนๆ 
ว่ามีการตดิไวรัสคอมพิวเตอร์
หรือไม ่

1. มีการติดตั้งซอฟต์แวร์ป้องกันไวรัส
คอมพิวเตอร์กับเครื่องผู้ใช้งานทุก
เครื่อง และเครื่องแม่ข่าย 
คอมพิวเตอร์ทุกเครื่อง 

2. มีการติดตั้งอุปกรณ์อป้องกัน
เครือข่าย (Firewall) 2 เครื่อง 

3. มีการสำรองข้อมูลในอุปกรณ์
จัดเก็บข้อมลูแบบเครือข่าย และ
การสำรองข้อมูลไปยัง Cloud 
โดยมีการสำรองข้อมูลทุกวัน 

1. กำหนดให้มีการทดสอบ Restore 
ข้อมูลที่ทำการสำรองอย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง 

2. กำหนดผู้รับผิดชอบการสำรอง
และกู้คืนข้อมลู ให้มีความชัดเจน 

ฝ่ายงาน : ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผู้รับผิดชอบ :  
1. นายเทวัญ นาคเทวัญ 
2. นายกันต์ธนวุฒิ ธนพัตจิรธน ี
 
  

1. อยู่ระหว่างการกำหนดแนวนโยบาย
ความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ  
ซึ่งจะนำเสนอใหผู้้บริหารพิจารณาใน
เดือน มกราคม 2563  

2.  กำหนดการทดสอบ RESTORE 
ข้อมูลที่ทำการสำรอง ในเดือน พฤศ
ภาคม 2564 

1 (L3) X 2(I9) 
= 2 



 

5 

 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบความเสี่ยง การควบคุมที่ม ี แผนการจัดการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินงาน 

(ไตรมาส 1) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(โอกาส X ผลกระทบ) 
ความเสี่ยงด้านงบประมาณ การเงินและการเบิกจ่าย (Financial risk) 
F1 การจัดซ้ือจัดจ้างไม่ทันกำหนดเวลา (ความเสี่ยงใหม่) 
การเริม่การจดัซื้อจัดจา้ง
ล่าช้า หรือเริม่โดยข้อมูลไม่
พร้อมหรือไม่เพียงพอ 

1. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
แผนที่กำหนดไว ้

2. ในปี 2564 มีโครงการ 
ที่ต้องดำเนินงานท้ังหมด  

3. มีการขออนุมัติกันเงินเหลื่อมปี
เพื่อเบิกจ่ายในรายการที่
เบิกจ่ายไม่แล้วเสร็จ 

1. มีการจัดทำแผนปฏิบตัิการ
ประจำปี ทำให้ทราบข้อมลู
งบประมาณที่ต้องการจดัซื้อจัดจ้าง 

2. จัดทำแผนการใช้จ่ายเงินให้
สอดคล้องกับแผนปฏิบตัิการหรือ
แผนการจดัซื้อจัดจา้ง และให้มี
ผู้รับผิดชอบติดตาม กำกับดูแล
การใช้จ่ายเงินให้เป็นไปตามแผน 

3. จัดให้มีระบบความคุมการใช้
จ่ายเงินและระบบรายงานผลการ
ใช้จ่ายเงินตลอดจนระบบติดตาม
การปฏิบัติงานอยา่งเข้มงวด                                 

4. จัดให้มีการทบทวนแผนปฏิบัตกิาร
และแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ
ตามสถานการณ์ที่อาจมีการ
ปรับเปลีย่น เพื่อใช้ในการติดตาม
การเบิกจ่ายงบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. การจัดทำแผนจดัซื้อจัดจ้างของ
โครงการสำคัญ 

2. ให้หน่วยงานเจ้าของโครงการ
จัดเตรียมข้อมลูที่จำป็นต้องใช้ใน
การจัดซื้อจดัจ้างให้สมบูรณ์ อาทิ
เช่น ขอบเขตของงาน แหล่งที่มา
ของราคากลาง แบบขอจัดหา 
(จห.) 

3. รายงานการดำเนินงานตาม
แผนการจดัซื้อจัดจา้งเข้าที่
ประชุมผู้บริหารทุกไตรมาส 

4. การติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ 
เป็นรายเดือน รายไตรมาส ตาม
แผนการเบิกจ่ายที่วางไว้เป็นราย
สำนัก 

5. รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ให้ผู้บริหารทราบในท่ีประชุม
ผู้บริหารทุกครั้งรวมถึงปัญหา 
อุปสรรค ต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการใช้
จ่ายงบประมาณ 

 
 

1. ดำเนินการจดัทำแผนจดัซื่อจัดจ้าง 
พร้อมประกาศขึ้น WEBSITE 
เรียบร้อยแล้ว 

2. กำหนดให้เจ้าของหน่วยงานจัดทำ
ขอบเขตของงาน แหล่งที่มาของราคา
กลาง แบบขอจัดหา (จห.) 

3. อยู่ระหว่างการตดิตามการใช้จา่ย
งบประมาณ ในไตรมาสที่ 1 

3 (L1) X 
2 (I3.2) = 6 



 

6 

 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบความเสี่ยง การควบคุมที่ม ี แผนการจัดการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินงาน 

(ไตรมาส 1) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(โอกาส X ผลกระทบ) 
ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ ข้อบงัคับ (Compliance Risk) 
C1 การทุจริตและผลประโยชน์ทบัซ้อนของเจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงาน   
เจ้าหน้าท่ีภายในสถาบันมี
ส่วนไดส้่วนเสียกับผู้รับจ้าง
กรณีจดัซื้อจัดจา้งที่ปรึกษา
หรือหน่วยงานภายนอกเข้า
มาดำเนินการ 
 

1. การเสียด้านชื่อเสียงของ
องค์กร  

2. การถูกการพาดหัวข่าวทางลบ
จากสื่อภายในประเทศ และ
ต่างประเทศ 

 

1. กำหนดหลักการดำเนินงานใน
ด้านต่างๆ เพื่อให้เกดิจริยธรรมใน
การทำงานไว้ในคู่มือธรรมาภิบาล
ของ สคช. 

2. มีการตรวจสอบความเกี่ยวข้อง
ระหว่างบริษัทผูร้ับจ้างกับ
เจ้าหน้าท่ีที่พิจารณาผลว่ามสี่วน
เกี่ยวข้อง โดยมีแบบตรวจสอบผู้
เสนอราคาที่มีผลประโยชน์ร่วมกัน 
ก่อนการจัดซื้อจดัจ้างทุกครั้ง 

3. มีข้อบังคับว่าด้วยการประมวล
จริยธรรมของเจ้าหน้าท่ีภายใน 
สคช. 

4. มีการรายงานเรื่องร้องเรียน 
รายไตรมาสให้กับผู้บริหารทราบ 

1. สื่อสารและเวยีน กฎ ระเบียบ 
และข้อบังคับ   ของสถาบัน ให้
ผู้บริหาร และเจ้าหน้าท่ีรวมถึง
ลูกจ้างโครงทราบ ผ่านการอบรม
เจ้าหน้าท่ีเข้าใหม่ ทางอีเมล์ ไดร์ฟ
กลางบนเว็บไซต์ของ สคช. และ
จัดทำเป็นรูปเลม่  

2. จัดกิจกรรมองค์กรโปร่งใสปลอด
การทุจริตตามหลักธรรมาภิบาลไม่
มีผลประโยชน์ทับซ้อน (มี.ค. 64) 

3. จัดระบบการเบิกจ่ายเงิน
อิเล็กทรอนิกส ์

 

1. อยู่ระหว่างการจดัทำนโยบายการ
บริหารงานท่ีโปร่งใส 

2. กำหนดการจัดกจิกรรมองค์กรโปร่งใส
ปลอดการทุจริตตามหลักธรรมาภิ
บาลไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน ใน
เดือนมีนาคม 2564 

3 (L1) X 
1 (I4) = 3 

 
 
 

 


